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第一部分 武汉市江汉区河道堤防管理所概况

一、部门主要职责

依据江编发〔2016〕45 号文件精神,武汉市江汉区河道堤防

管理所主要职责是：承担辖区防汛及备汛工作；承担辖区内堤

防设施的日常管理、养护及安全管理工作；承担上级交办的其

他事项。

二、机构设置情况

从单位构成看，武汉市江汉区河道堤防管理所部门决算由

实行独立核算的单位本级决算组成。



第二部分 武汉市江汉区河道堤防管理所2023

年度部门决算表















第三部分 武汉市江汉区河道堤防管理所2023

年度部门决算情况说明

一、收入支出决算总体情况说明

2023年度收、支总计1501.23万元。与2022年度相比，收、

支总计各减少 72.76 万元，下降 4.6%，主要原因是经费节约，财

政压缩项目经费。

图 1：收、支决算总计变动情况

二、收入决算情况说明

2023 年度收入合计1461.11万元。与2022年度相比，收入合

计减少112.88万元，下降7.2%，主要原因是经费节约，财政压缩

项目经费。其中：财政拨款收入1461.11万元，占本年收入100%。

图 2：收入决算结构



三、支出决算情况说明

2023年度支出合计1501.23万元，与2022年度相比，支出

合计减少 72.76万元，下降 4.6%，主要原因是经费节约，财政压

缩项目经费。其中：基本支出335.67万元，占本年支出22.4%；项目

支出1165.56万元，占本年支出77.6%。

图 3：支出决算结构

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明



2023 年度财政拨款收、支总计 1501.23 万元。与 2022年度

相比，财政拨款收、支总计各减少72.76万元，下降 4.6%。主要

原因是经费节约，财政压缩项目经费。

2023 年度财政拨款收入中，一般公共预算财政拨款收

入 1451.11万元，比2022年度决算数减少112.88万元，下降7.2%，

主要原因是经费节约，财政压缩项目经费。政府性基金预算财政拨

款收入10万元，比2022年度决算数增加10万元，主要原因是区管

江滩设施维护经费10万元。

图 4：财政拨款收、支决算总计变动情况

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

(一)一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2023 年度一般公共预算财政拨款支出 1451.11 万元，占本年

支出合计的96.7%。与 2022年度相比，一般公共预算财政拨款支出

增减少112.88万元，下降7.2%，主要原因是经费节约，财政压缩

项目经费。

(二)一般公共预算财政拨款支出决算结构情况



2023 年度一般公共预算财政拨款支出 1451.11 万元，主要用

于以下方面：

1.社会保障和就业支出（类）144.56 万元，占 10%，主要用

于行政事业单位离退休、事业单位离退休、及养老保险支出。

2.卫生健康支出（类）28.16 万元，占 1.9%，主要用于行政

单位医疗、公务员医疗补助、突发公共卫生事件应急处理。

3.城乡社区支出(类)1270.48 万元，占 87.6%，主要用于行

政运行、一般行政管理事务、其他城乡社区支出。

4.住房保障支出(类)7.91 万元，占 0.5%。主要是用于公积、

提租补贴及购房补贴。

(三)一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

2023 年度一般公共预算财政拨款支出年初预算为 1560.67 万

元，支出决算为 1461.11 万元，完成年初预算的 93.6%。其中：

基本支出 295.55 万元，项目支出1155.56万元。

（1）项目支出主要用于张公堤及龙王庙景区设施维护经费

1153.96 万元及绩效管理目标综合考核奖励1.6万元，主要成效保障

张公堤及沿江堤日常维护，确保防洪安全。

（2）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况，按支出功能分

类项级科目逐类分析如下：

1.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)事业

单位离退休(项)年初预算为 123.4 万元，支出决算为 90.84 万元，

完成年初预算的 73.6%。主要原因为行政退休人员 2023 年四季度

奖励性补贴延迟至 2024 年发放。



2.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位基本养老保险缴费支出(项)年初预算为 44.25 万元，

支出决算为 44.25 万元，完成年初预算的 100%。

3.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位职业年金缴费支出(项)年初预算为 0.47 万元，支出

决算为 0.47 万元，完成年初预算的 100%。

4.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)其

他行政事业单位养老支出(项)年初预算为 10.73 万元，支出决算

为 9 万元，完成年初预算的 83.9%。主要原因为离退休公用结余。

5.卫生健康支出(类)行政事业单位医疗(款)其他行政事业

单位医疗支出(项)。年初预算为 28.16 万元，支出决算为 28.16

万元，完成年初预算的 100%。

6.城乡社区支出(类)城乡社区管理事务(款)城管执法(项)

年初预算为 0 万元，支出决算为 1.6 万元。主要原因为年中追加

大城管考核奖励经费。

7.城乡社区支出(类)城乡社区管理事务(款)其他城乡社区

管理事务支出(项)年初预算为 162 万元，支出决算为 114.92 万

元，完成年初预算的 70.9%。主要原因为事业在职人员 2023 年四

季度奖励性补贴延迟至 2024 年发放。

8.城乡社区支出(类)城乡社区公共设施(款)其他城乡社区

公共设施支出(项)年初预算为 1179.1 万元，支出决算为 1153.96

万元，完成年初预算的 97.9%。

9.住房保障支出(类)住房改革支出(款)购房补贴(项)年初

预算为 7.91 万元，支出决算为 7.91 万元，完成年初预算的 100%。



六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2023年度一般公共预算财政拨款基本支出295.55万元，其中：

人员经费 286.55 万元，主要包括：津贴补贴、绩效工资、机关事

业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、退休费、抚恤金、医疗

费补助。

公用经费9万元，主要为福利费。

七、政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况说明

2023 年度政府性基金预算财政拨款年初无结转和结余，本年

收入 10 万元，本年支出 10 万元，无年末结转和结余。具体支出

情况为：城乡社区支出(类)国有土地使用权出让收入安排的支

出(款)城市建设支出(项)。支出决算为10万元，主要用于区管江滩

设施维护。

八、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明

本单位当年无国有资本经营预算财政拨款支出。

九、财政拨款“三公”经费支出决算情况说明

2023 年度本单位无“三公”经费支出，上年也无“三公”经

费支出。本单位因公车改革，已无公务用车，故无公务用车购置

及运行维护费支出；本年未发生因公出国(境)和公务接待，无因

公出国(境)费和公务接待费支出。

十、机关运行经费支出说明

2023 年度武汉市江汉区河道堤防管理所无机关运行经费支

出。

十一、政府采购支出说明



2023 年度武汉市江汉区河道堤防管理所政府采购支出总额

524.4 万元，其中：政府采购货物支出 0.25 万元、政府采购服

务支出 524.15 万元。授予中小企业合同金额 523.55 万元，占政

府采购支出总额的 99.8%，其中：授予小微企业合同金额 523.55

万元，占授予中小企业合同金额的 100%；货物采购授予中小企

业合同金额占货物支出金额的 100%，服务采购授予中小企业合

同金额占服务支出金额的 100%。

十二、国有资产占用情况说明

截至 2023 年 12 月 31 日，我单位有车辆 2 辆,其中，特种专

业技术用车 2 辆；无单价 50 万元(含)以上通用设备，无单价 100

万元(含)以上专用设备。

十三、预算绩效情况说明

(一)预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理要求，我单位组织对2023年度一般公共预

算项目支出全面开展绩效自评共涉及项目 2 个，资金 1155.56 万

元，占一般公共预算项目支出总额的 99.1%。从绩效评价情况来

看，圆满完成年度目标任务，水务工作成效显著，并产生了良好

的经济社会效益。

(二)单位整体支出自评结果

我单位组织开展整体支出绩效自评，资金 1,501.23 万元，

评价情况来看，整体支出符合国家相关政策，资金管理有效，产

出高效，社会效益显著。

(三)项目支出自评结果



我单位在 2022 年度部门决算中反映所有项目绩效自评结果

(不包括涉密项目)，共涉及 2 个一级项目。

1.城市综合管理奖励经费项目绩效自评综述：项目全年预算

数为 1.6 万元，执行数为 1.6 万元，完成预算的 100%。主要产出

和效益是：打扣巷至鲍家巷监控整合，提高江滩日常数字化管理，

确保设施及设备防汛功能。

2.张公堤及龙王庙景区设施维护项目绩效自评综述：项目全

年预算数为 1179.35 万元，执行数为 1153.96 万元，完成预算的

97.9%。主要产出和效益是：对沿江堤、城市英雄广场张公堤进

行绿化维护，对堤防设施进行维护。

(四)绩效自评结果应用情况

结合上年度绩效自评结果，严把预算编制审核关，加强业财

融合，充分与各项目执行单位财务人员、业务人员沟通协调，使

预算绩效编制更结合实际工作。并进一步完善工作机制，做好项

目前期准备工作，按时启动政府采购和基建项目，定期研究项目

推进工作，着力解决建设过程中碰到的各类问题，加快项目建设

进程。



第四部分 2023 年重点工作完成情况

一、全力推进堤防工程标准化管理

扎实做好堤防工程标准化管理工作，切实提升堤防管理能

力和管理水平，江汉区河道堤防管理所堤防工程顺利通过省级

评价。

1.制定《江汉区 2023 年河道堤防工程标准化管理工作实施

方案》。明确工作目标和工作步骤，成立堤防维护、安全生产、

项目管理、行政保障 4 个工作专班，将 34 个标准项目按职责划

分，落实到责任人，对管理工作进行细化量化，强化堤防工程

管理标准化、精细化、规范化，全面推进江汉堤防工程标准化

管理工作。

2.编制堤防工程标准化工作手册。按照湖北省堤防工程标

准化工作手册编制指南，结合管辖范围实际情况特点，理清管

理事项和标准、规范管理程序，从管理手册、制度手册、操作

手册三个方面着手，完成《堤防工程标准化工作手册》编制工

作。

3.提升堤容堤貌整改外业短板。对照堤防工程标准化评价

细则，完成冲沟平整、黄土裸露复绿、落叶清理外运、苗木修

剪、树干涂白、病虫害防治、办公环境整修、标识标牌等 74 项

外业整改工作，提升堤防工程整体观感，美化办公环境。同时，

进一步完善堤防工程信息化平台建设，龙王庙险段已安装北斗



实时监控设备，对堤防沉降及位移进行实时监测，水雨情、水

位、位移监测、视频监控等关键信息已实现与市水务局信息中

心数据共享融合，实时查看共享信息。

4.补充完善内业资料台账。按照五大类 34 项划分专人整理

汇总，完善管理工作台账，规范巡堤记录。

二、扎实做好防汛备汛工作。

1.制定和完善防汛调度方案。以《江汉区防洪应急预案》为指

挥棒，制定和完善《2023 年江汉区河道堤防管理所度汛调度方案》，

从汛前准备到汛期防汛，再到汛后整理，合理分派任务，责任明确

到人，有力指导防汛备汛工作。

2.开展防汛设施维修检修工作。汛前，对沿江堤防设施开展拉

网式检查，重点检查辖区龙王庙险段和护坡坡脚带、坡岸、防洪墙

和铰链沉排等设施，对发现的堤防安全隐患，登记上报，落实资金，

确保及时整治到位。汛前，完成护坡六角块维修 350 ㎡，完成防洪

墙伸缩缝维修 108m，完成护坡上排水渠维修 40 ㎡。

3.清理维修闸口封闸设施设备。对姑嫂树闸口、鲍家巷、打扣

巷闸口钢闸门和龙王庙高开闸进行汛前维护，确保闸门设备设施完

好。对闸门及轨道、闸门沟槽、沟盖板、闸室杂物清理、刷漆维护；

添加黄油、齿轮油；对千斤顶、照明灯等防汛物资进行保养和维护；

于 2023 年 4 月 25 日组织打扣巷和龙王庙闸口闸门启闭应急演练，

局领导刘华副局长现场观摩并指导演练，河湖科、堤防管理人员、

应急队伍等共 30 余人参演，取得良好效果。

4.抓实抓细防汛物资储备。立足于防大汛、抢大险的要求，提

前做好防汛物资的储备，已储备物资包含瓜米石 147m³、黄砂 303m³、



黄土 580m³、碎石 303m³、各型号闸条共 1006 根、麻袋 1000 条、编

织袋 15000 条、救生衣 210 件、141 个救生圈、汽油发电机 1台、

多功能升降照明灯 2 台、土工布 600m²。同时进一步修订完善防汛

物资储备及调用管理制度和防汛物资专人管理工作规程。对已储备

的物料，规范堆放，确保调得出、用得上；进行防腐、防锈、防虫、

防火等防护，以确保防汛物资储存安全。

三、精细维护堤防设施

在落实河道堤防巡堤制度、保障堤防设施完好的前提下，推行

管养分离和制度化管理。

1.堤防绿化保洁养护工作常态化精细化。堤防管理范围日常保

洁、河道清理、除草除杂、植被修枝整形、苗木施肥、绿化地翻耕、

病虫害治理等均由专业管护队伍实施，养护单位每月出动保洁 400

余人次、绿化养护 1000 余人次，进行日常绿化养护和环境卫生的

维护工作，定期对英雄广场公厕进行抽排清淤，确保堤容堤貌整洁

美观。每日出动秩序维护员 15 人次，开展日常安全巡查和秩序管

理，协助开展禁渔、禁鞭宣传和劝阻管理，切实做到文明管理，秩

序良好。

2.做好病虫害防治工作。对张公堤的天牛病害、沿江堤月季黑

斑病和紫薇蚧壳虫病邀请专家进行专项防治，取得阶段性成效。

4.着力营造干净整洁的城市环境。联合满春街、民族街、民

3.提升节假日堤防景观效果。节假日期间为营造良好的节日氛

围，对沿江堤后戗台重要节点和鲍家巷入口位置进行景观改造升级，

打造出花繁叶茂的沿江景观带，鲍家巷入口位置处的党的二十大景

观小品更成为市民争相打卡的“网红景点”。

权



街、花楼街等四个街道的环卫所及社区，以每周一次，每次不少于

30 人次，开展清理岸线江滩垃圾、开展水域岸线大扫除活动，累计

收集清理垃圾 63 袋、315 公斤。5.保障生物安全。根据武汉市外来

入侵物种“加拿大一枝黄花”防除行动实施方案的要求，加强巡查

力度，要求养护单位早发现早清理，在其开花前及时清理，累计铲

除 6 处 30 余株，有效遏制“加拿大一枝黄花”入侵，切实保障堤

防范围生物安全。

四、认真做好堤防工程巡查维修

1.加强涉河项目的监管。在日常堤防巡查工作中强化堤防管理

范围内涉河项目的监管，督促三环线改造工程（勘探钻孔）、集家

嘴节点（汉正阳台）提升改造工程（勘探钻孔）、一流电网建设—

—江汉区电力通道工程（一期）等项目建设单位办理行政审批，落

实堤防安全保护责任。对巡查过程中发现存在问题的项目，主动服

务，宣传法规，确保没有危害堤防工程运行安全的行为发生。

2.及时消除设施安全隐患。在日常巡查中，对发现的沿江沿河

堤江滩园路、护栏、亮化等公共设施隐患，张公堤堤外护坡、堤顶

挡土墙压顶局部老化破损、堤内坡脚排水沟淤积、堤管所围墙局部

开裂和坡脚破损等问题，及时组织力量进行修整，今年完成沿江堤

掉落、破损石材修复 155 ㎡；石材栏杆安装更换柱脚 103m，打胶加

固 2693m；龙王庙楼梯台阶酸洗打蜡 310 ㎡；维修更换英雄广场庭

院灯、地灯、照明灯累计 23 套，完成修复张公堤混凝土六角块护

坡 612 ㎡、修复开裂抹灰面层 176 ㎡、维修堤顶挡土墙 700 余米、

修复排水沟开裂 163 ㎡。

3.认真开展白蚁专项防治。管理人员日常巡查中发现沿江堤



39+500-39+740 和张公堤 10+400-10+650、11+500-12+500 等位置存

在白蚁活动痕迹，根据白蚁危害实际情况，结合《堤坝白蚁防治技

术规范》要求，采取综合防治的方法，寻找并人工挖掘蚁巢 1 处、

埋设诱杀管 300 只、喷洒灭蚁粉 11 公斤、建立化学屏障 1400 ㎡，

确保堤防工程安全远离白蚁威胁。

序号 重要事项 工作内容及目标 完成情况

1

全力推进堤
防工程标准
化管理

1.制定《江汉区2023年河

道堤防工程标准化管理

工作实施方案》，2.编制

堤防工程标准化工作手

册，3.是提升堤容堤貌整

改外业短板，4.是补充完

善内业资料台账。

成立堤防维护、安全生

产、项目管理、行政保障

4个工作专班；完成《堤

防工程标准化工作手册》

编制工作；对堤防沉降及

位移进行实时监测；完善

管理工作台账，规范巡堤

记录。

2
扎实做好防

汛备汛工作

1.制定和完善防汛调度

方案。

2.开展防汛设施维修检

修工作。

3.清理维修闸口封闸设

施设备。

4.抓实抓细防汛物资储

备。

制定和完善《2023年江汉

区河道堤防管理所度汛

调度方案》；完成护坡六

角块维修350㎡，完成防

洪墙伸缩缝维修108m，完

成护坡上排水渠维修40

㎡；30余人参演，取得良

好效果；储备物资包含瓜

米石147m³、黄砂303m³、
黄土580m³、碎石303m³、



各型号闸条共1006根、麻

袋1000条、编织袋15000

条、救生衣210件、141个

救生圈、汽油发电机1台

、多功能升降照明灯2台

、土工布600m²。

3
精细维护堤
防设施

1.堤防绿化保洁养护工

作常态化精细化。

2.做好病虫害防治工作。

3.提升节假日堤防景观

效果。

4.着力营造干净整洁的

城市环境。

5.保障生物安全。

养护单位每月出动保洁

400余人次、绿化养护

1000余人次；请专家进行

专项防治；沿江堤后戗台

重要节点和鲍家巷入口

位置进行景观改造升级；

累计收集清理垃圾63袋、

315公斤；铲除6处30余株

外来入侵物种“加拿大一

枝黄花”。

4

认真做好堤
防工程巡查

维修

1.加强涉河项目的监管。

2.及时消除设施安全隐

患。

3.认真开展白蚁专项防

治。

主动服务，宣传法规，确

保没有危害堤防工程运

行安全的行为发生；在日

常巡查中，对发现的沿江

沿河堤江滩园路、护栏、

亮化等公共设施隐患，及

时组织力量进行修整；寻

找并人工挖掘蚁巢1处、

埋设诱杀管300只。



第五部分 名词解释

(一)一般公共预算财政拨款收入：指区级财政一般公共预

算当年拨付的资金。

(二)政府性基金预算财政拨款收入：指区级财政政府性基金

预算当年拨付的资金。

(三)国有资本经营预算财政拨款收入：指区级财政国有资本

经营预算当年拨付的资金。

(四)使用非财政拨款结余(含专用结余)：指事业单位按预算管

理要求使用非财政拨款结余(含专用结余)弥补收支差额的金

额。

(五)年初结转和结余：指单位以前年度尚未完成、结转到本年

仍按原规定用途继续使用的资金，或项目已完成等产生的结余资

金。

(六)本部门使用的支出功能分类科目(到项级)

1.社会保障和就业支出(类)行政事业单位离退休(款)事业

单位离退休(项)反映实行归口管理的事业单位开支的离退休经

费。

2.社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）：反映机关事业单位

实施养老保险制度由单位缴纳的基本养老保险缴费支出。



3.社会保障和就业支出(类)行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位职业年金缴费支出(项)反映机关事业单位实施养老

保险制度由单位实际缴纳的职业年金支出。

4.社会保障和就业支出(类)行政事业单位离退休(款)其他

行政事业单位养老支出(项)反映除上述项目以外其他用于行政

事业单位离退休方面的支出。

5.卫生健康支出(类)其他卫生健康支出(款)其他卫生健康

支出(项)反映除上述项目以外其他用于卫生健康方面的支出。

6.城乡社区支出(类)城乡社区管理事务(款)城管执法(项)

反映城市管理综合行政执法、加强城市市容和环境卫生管理等方

面的支出。

7.城乡社区支出(类)城乡社区管理事务(款)其他城乡社区

管理事务支出(项)反映除上述项目以外其他用于城乡社区管理

事务方面的支出。

8.城乡社区支出(类)城乡社区公共设施(款)其他城乡社区

公共设施支出(项)反映除上述项目以外其他用于城乡社区公共

设施方面的支出。

9.城乡社区支出(类)国有土地使用权出让收入安排的支出

(款)城市建设支出(项)反映土地出让收入用于完善国有土地使

用功能的配套设施建设和城市基础设施建设支出。

10.住房保障支出(类)住房改革支出(款)购房补贴(项)反映

按房改政策规定，行政事业单位向符合条件职工（含离退休人

员）、军队（含武警）向转役复员离退休人员发放的用于购买住

房的补贴。



(七)结余分配：指单位按照会计制度规定缴纳企业所得税 以及

从非财政拨款结余或经营结余中提取各类结余的情况。

(八)年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以 后年

度继续使用的资金，或项目已完成等产生的结余资金。

(九)基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任 务而

发生的人员支出和公用支出。

(十)项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或 事业

发展目标所发生的支出。

本单位咨询电话：027-65662822



第六部分 附件

河道堤防管理所整体绩效自评报告

一、自评结论

（一）部门（单位）整体绩效目标完成情况

1.执行率情况

该项目实施部门整体支出执行率 93.4%。

2.完成的绩效目标

本部门绩效目标完成 93.4%。

（二）基层预算单位自评督查及整改情况

江汉区河道堤防管理所张公堤及龙王庙景区设施维护

经费 1179.1 万元，区管江滩设施维护经费 10 万元，城市综

合管理奖励经费 1.6 万元。

（三）存在的问题和原因

1.在设定（申报）项目绩效目标时，应当从数量、质量、

成本、时效以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影

响、满意度等方面进行细化，但该项目设定的绩效目标主要

在数量方面，目标的设定不全面、不完整。

2.张公堤森林公园管理专业人员不足。随着张公堤森林

公园建成开放并移交我区，设施老化，市民对堤防维护要求



变高。堤防管理设施量明显加大，专业管理人员不足，难度

大，目前采取服务外包的形式加强管理。

（四）下一步拟改进措施

建议设定项目绩效目标时，按照“指向明确、细化量化、

合理可行、相应匹配”的要求，从数量、质量、成本、时效

以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、满意度

等方面全面、完整地进行细化，以完整地反映项目的功能特

性，并从目标中概括、提炼出科学、合理的绩效指标。

二、佐证材料

（一）基本情况

1.项目立项目的和年度绩效目标

立项目的：项目政策法规依据：《中华人民共和国河道

管理条例》《湖北省河道管理实施办法》《武汉市防洪管理规

定》及武汉市“大城管”考核办法。

年度绩效目标：根据《城市绿地分类标准》对张公堤森

林公园其养护管理按照一级养护管理标准进行养护。充分发

挥堤防绿化管理在“两型社会”建设中的作用，提升江汉区

投资软环境和人居条件，提高城市的文明指数和人民生活的

幸福指数，确保防洪安全。

2.项目资金情况

该项目资金结构为全额财政拨款。主要投向为江汉区堤

长 5.15 公里，其中：沿江堤 2.13 公里、张公堤 3.12 公里。

沿江堤属钢筋混凝土结构（汉江 0.97 公里，长江 1.16 公里），

沿江堤从流通巷码头起至武汉关航道码头止，桩号 38+77—



（二）部门自评工作开展情

40+900。共有 18 个通道闸口，其中 6 个钢闸门，4 个拼装式

闸口，其它闸口 8 个，沿江堤堤内以沿江大道为界，堤外沿

至滩地（2.13 公里、宽 30—270 米），沿江堤堤防设施的完

好确保了辖区内居民的生命财产安全，沿江堤绿化景观的建

设也成为一道亮丽的景观。张公堤属土质结构，有 2 个通道

闸口，将军路闸口东向约 20 米至金南一路止，桩号 10+500 

—13+520。张公堤堤内以三环线为界，堤外以常青花园康居

一路为界（长 3.12 公里、宽 110—170 米）。张公堤森林公

园建设后，已成为大量居民锻炼身体和游玩的场所，沿堤建

有常青、机场二通道姑嫂树立交二个大型的跨堤立交桥。按

照武汉市防洪管理规定：堤防管理范围为滩地、堤身、堤防

禁角地、堤防工程留用地、地下工程控制范围等。堤防所按

照堤防管理的工作职责和上级部门的工作要求开展各项工

作。具体要求是按照省、市河道堤防管理的法规开展日常的

管理、维护工作，确保防水墙、前后戗台、驳岸、六角块护

坡、堤顶道路、堤坡、防护林、后戗台景观绿化等堤防设施

的完好，并按要求达到整洁美观。龙王庙景区广场 72036 平

方米，绿化面积 6906 平方米，乔木 52 株，花岗岩护栏 1080 

米，沙滩及铰链沉排 40216 平方米，98 抗洪浮雕 500 平方米，

每年需对景区内设施进行维护管理。另外，确保安全度汛，

做好大城管、文明创建、“双创”等工作也是堤防管理的重

要工作。

况



我单位在收到关于关于 2023 年度区级财政支出绩效自

评工作的通知后，及时向相关领导汇报，研究制定本单位绩

效自评工作方案，落实责任人员，并经过大家一致讨论，自

评结果为绩效定量指标完成 100%，绩效评价等级为：优。

（三）绩效目标完成情况分析

1.预算执行情况分析

严格按照预算执行，绩效定量指标完成 93.35%。

2.绩效目标完成情况分析

（1）产出指标完成情况分析

产出指标完成情况为 100%。

（2）效益指标完成情况分析

效益指标完成情况为 100%。

（3）满意度指标完成情况分析

满意度指标完成情况为 100%。

（四）上年度部门（单位）整体自评结果应用情况

优。

（五）其他佐证材料

日常绿化养护合同、养护周志及照片等。
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