
附件3：

江汉区部门整体支出绩效自评表（一）

（2019年）

表1

填报单位名称：武汉市江汉区人民政府民意街办事处

部门负责人 文芳
财务负责

人
陈敏 联系人电话 85894619

单位机构设
置、编制、
实有在职及
离退休人员
情况

武汉市江汉区人民政府民意街办事处是形式贯彻执行党和国家以及市委、市政府有关的部门。街办事
处内设机构精减为党建办公室、综合办公室、公共安全办公室、公共服务办公室、公共管理办公室、
区域发展办公室等六大职能部门，其主要职责如下：
党建办公室
落实基层党建工作责任制，统筹推进街道社区区域化党建，加强非公有制企业和社会组织党建，开展
文明创建工作。负责组织、宣传、党建（区域化党建、非公党建）、理论学习、干部管理、人事编制
、老干、统战、延研会、工会、妇联、团委（青教）、文明办等方面的工作。
综合办公室
协调落实街道机关行政事务等工作。负责财务、国有资产管理、绩效目标、应急办、机要保密档案、
信息报送、两型社会建设、党史地方志、工程建设和物资采购、人大、政协等方面的工作。
公共安全办公室（社会治安综合治理委员会办公室）
落实辖区社会治安综合治理、生产安全等有关工作，开展平安建设，处理群众来信来访，反映社情民
意，化解矛盾纠纷等。负责综治、信访稳定、社会治理创新、民族宗教、平安社区、反邪教、政法、
生产安全、消防、特种设备、危旧房管理、普法、民调、社会治安、安全生产中心、网格化综合管理
中心等工作。
公共服务办公室
组织实施与居民生活密切相关的各项公共服务，贯彻落实人社、民政、教育、文化、体育、卫生计生
等领域相关政策法规。指导社区居委会和业委会建设，健全自治平台，组织社区居民和单位参与社区
建设和管理。负责社会事务、社区建设、军民共建、民政救助、劳动与社会保障、人社、教育、文体
、卫生计生、老年体协、扫黄打非、社区服务中心、科技、科协、政务服务中心等工作。
公共管理办公室（综合执法协调办公室）
对辖区内城市管理、暂住人口管理、文明创建等地区性、综合性社会管理工作，承担组织领导和综合
协调职能。负责城管、城建、暂住人口、环卫、人防、人民武装、食品药品监督、卫生防疫、爱卫、
献血、防汛（防涝抗旱）、综合性社会管理、住宅小区综合管理综合执法协调中心等工作。
区域发展办公室主要职责
统筹落实关于辖区发展的重大决策，参与辖区建设规划和公共服务设施布局，推动辖区健康、有序、

绩效自评
总结

一、主要经验
2018年部门预算总收入2900.91万元。其中：财政拨款（补助）收入2900.91万元。2018年部
门预算总支出2982.73万元。调整预算后部门预算总收入与总支出为3310.82元。实际全年执
行率为90.1%，完成情况较好。在党的十九大指导思想的大背景下，进一步的加强财务管理，
规范资金使用强化资产管理。从部门整体支出绩效评价结果来看，规范资金使用，单位预算
编制科学合理，民主理财、公开理财氛围浓厚，重大财务事项经由党工委、办事处集体研究
决定，财务制度健全。
二、存在的问题
   一是工作机制有待进一步完善，由于在平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，绩效监
控工作容易滞后，未形成对绩效目标进行监控的习惯。二是单位各部门衔接不及时，无法及
时监控预算绩效目标实施情况。
三、改进措施及建议
   要在平时工作中进一步加强对绩效目标监控的重视，定期对预算执行情况进行监督，使绩
效目标监控与政府工作、财务工作挂钩，做到及时监控、及时控制、避免疏忽。加强各部门
衔接，使预算绩效目标实施进度得到及时反馈、便于及时汇总监控。

                                                                                 
单位负责人签字：                                                                                                                                                                                                                         



江汉区部门整体支出绩效自评表（一）

部门整体支出资金
（万元）

预算数
（A）

3310.82
全年执行
数（B）

2982.73 执行率（B/A）

其中：一
般公共预
算财政拨

款

2900.91
其中： 一
般公共预
算执行数

2982.73 90.1

政府性基
金预算财
政拨款

政府性基
金预算财
政执行数



附件3：

江汉区部门整体支出绩效自评表（二）
（2019年） 表2

填报单位：民意街办事处 填报日期：2019.9.15

绩效目标完成情况评价

一级指标 二级指标 明细指标内容（三级指标） 年度指标值 年度完成值 扣分 未完成原因分析与改进措施

产
出
指
标（

4
0
分）

产
出
数
量

推动辖区完成固定资产投资/招商
引资/社会消费品零售总额

6000万/内8亿、外300万美元

/300万美元/1.48亿
2.168亿/10.5亿、310万美

元/1.2亿
1

市场原因：下游用户不景气，造成销售减少，同行业产能过

大，不计成本激烈竞争市场

城镇新增就业人数/扶持创业人数/
创业带动就业人数

1250人/170人/550人 1406人/1284人/550人

社区环境整治（清理楼道） 336 365

社区综合治理、平安示范社区创建
常态化

14 14

道路、水上运输业新增户 1户 1户

完成社区停车泊位建设 100个 100个

无主垃圾清运车次/立面及招牌整
治面积和块数/拆除历史违建面积/

管线整治

≥150车次/≥215㎡/80块≥1350

㎡

≧150车次/80块/1500平方
米

垃圾分类/街道道路环卫市场化/社
区环卫市场化

100%/80%/100% 100%/80%/100%

推进党建重点工作完成率 100% 100%

产
出
质
量

深化执纪监督、治庸问责，突出问
题整改完成率

100% 100%

辖区纳凉取暖点开放覆盖率/运行
正常率

100%≧98% 98%

社区居家养老覆盖率 80% 85% 仁厚社区无场地条件无法建设居家养老服务站。

街办及设区消防业务人员消防演练
参与率/消防设施完好率/防火单位
普查覆盖率/辖区安全隐患整改率

100%/100%/95%/100% 100%/100%/95%/100%

辖区安全生产一般事故发生率 0起 0起

城市综合管理 名次/分数 12名/89分

无主垃圾清运率/新增违章建筑面
积

100%/2750平方米 100%/2750平方米

成本控制 预算执行控制率 ≥97%--100% 90% 2

完成时效 完成及时性 ≦各项计划规定时间 ≦各项计划规定时间

效
益
指
标（

3
0
分）

经济效益
优化辖区产业结构、提升产业规
模，推动辖区经济发展，取得良好

的经济效益。

保持并不断提高 保持并不断提高

社会效益   

不断加强党建工作和法治建设，改
善整治环境，提高执政能力，取得

效果明显 效果明显

辖区公众安全感/社区治安群众满
意度、公正廉洁执法群众满意度/

≥90%/≥90%/≥85% ≥90%/≥90%/≥85%

新增就业岗位，满足社会就业的需
要。

不断提高 不断提高

环境效益   
优化生活环境，创造宜居环境 不断改善 不断改善

加强市容综合治理，优化辖区城市
环境。

效果良好 效果良好

可持续影响  
管理可持续性 管理制度与措施不断完善 管理制度与措施不断完善

效果可持续性 常态化保持 常态化保持

社会公众和服
务对象满意度

社区居委会对街办管理和服务的满
意度

≥85% 90%

社会公众或服务对象对辖区宜居环
境的满意度

≥85% 85%

服务对象对街办政务（服务）中心
服务满意度

≥90% 90%

投
入
和
过
程
指

标（

3
0
分）

管理效率

预算管理 2 预算编制水平和规范性需要加强

业务管理 1 创新推动举措不足

资产管理 1 资产使用和处置需要规范

扣分数合计 7

实际得分：   93   分 评价结果级别   优    （优良中差）

备注：1、计分规则：满分100分制，分项指标以扣分（负数）计分，根据目标完成情况酌情扣分，实际得分为100分减去扣分值合计。
2、“年度指标值”：年初未设立2018年预算绩效目标的项目，“年度指标值”的设定，来源于“市（区）级目标”“单位自定目标”“历史标准”“行业标准”“经验
标准”和“制度标准"等。
3、“未完成原因分析与改进措施”：从指标值设置是否合理、指标值是否可获取、指标未完成原因（政策、制度、管理）等方面进行分析并提出改进措施和建议。
4、评价结果级别分为“优、良、中、差”4个等级：90-100分（含90分）为优，80-90分（含80分）为良，60-80分（含60分）为中，60分以下为差。
5、“管理效率”指标说明：
   ①“预算管理”从预算编制水平、预算执行率和规范性、预算监督措施和成效三个方面进行评价和说明；
   ②“业务管理”从核心业务的管理制度和流程是否健全并严格执行、是否有创新推动举措进行评价和说明；
   ③“资产管理”从资产保存是否完善、配置是否合理、使用和处置是否规范、资产财务管理是否合规进行评价和说明。
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江汉区预算单位绩效自评财政审核意见表

（2019年）
表3

单位名称
部门整体
支出金额

单 位 自 
评 存 在 
的 问 题 
及 建 议

                     业务科室（签章）
                      

                      年    月    日


